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Pe3umMe

e AKTHBHATa TPAaHCNApPEHTHOCT HAa MUHUCTEPCTBATA, Ha BiagaTa u Ha
oniThHUTe 32 2021 roauHa usHecyBa 63 % (ox MakcuMasHo MoxkHU 100 %) u
crnope/ rpajanyjaTa Ha HUBoaTa Ha TpaHCIIapeHTHOCT, cnara Bo 'fo6pa’
aKTHBHA TpaHcnapeHTHOCT. Bo ogHoc Ha 2020 roguHa, akTUBHATa
TPAHCIAPEHTHOCT e MoJ006peHa 3a 5 NpoueHTHU noeHHu (o1 58 % Ha 63 %).

e MunucrepcrBara u Biiagara npoceyHno o6jaByBaat 79 % o noTpebHUTE
MHbOpMaLyMy, IITO € MMHUMAJIHO IOAO0OpYBame 0 JIAHU, KOra aKTHBHATa
TPAHCIAPEeHTHOCT Ha MMHHUCTepCTBATa U3HecyBale 77 %.

e [leTTarojuHa 1o peji, ONIITHHUTE UMaaT TOMaJsia aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT
OJi MUHUCTEePCTBAaTa, Koja Kaj HUB (ONIITHHUTE) U3HecyBa 60 % 1 BO 0JHOC Ha
JIaHY e MOAO0GpeHa 3a 5,5 NPOLEeHTHH! MOEeHH.

e 3a mpBHaT OTKAaKo ce U3paboTyBa UHAEKCOT (o 2016 roguHa HaBaMy), AypHU
ABe UHCTUTYLUHU A06uja MaKcuMaHU 100 %, ogHOCHO THe ' 006jaByBaaT
cuTe npejBuJieHM MHPopManuu. CTaHyBa 360p 3a MUHHUCTEpPCTBOTO 3a
046paHa, Koe 1 JlaHU Oellle Ha NpBOTO MecTo, U OnmTHHa Kapnom, koja 1aHu
Oellle TpeTa.

e Merly perMoHUTe, BTOpa roJjMHa 110 peJi Ha NpBo MecTo e UcTouHMOT Pernon
(co 74 % akTHMBHa TPaHCNAPEHTHOCT), 0/ieKa Ha I0C/IeJHO OCTaHyBa
CkonckuoT PeruoH (co 49 % akTHBHA TPaHCHAPEHTHOCT).

e Hajmanky uHpopmMauum MUHHCTEPCTBaTa 06jaByBaaT 3a pMHAHCUUTE (CaMO
60 % ox moxxHu 100 %), a ONIITHHUTE - 3a NpalllakbaTa 0J, HUBHA HAJJIEKHOCT
(42 % onm moxuHu 100 %).

e Ha 6apamara 3a ¢cJ1060€eH NpucTan /1o UHPopMaLMKTe O/ jaBeH KapaKTep
IITO UM 6ea UCIIPATEHU HA CUTE BO UCT JleH U CO UCTO Mpalllakbe, ONIITUHHUTE
o/iroBOpHja Bo Npocek 3a 17 AeHa (J1aHU 3a 24 fAeHa), a MUHUCTEpPCTBATa
oarosopuja 3a 16 aeHa (yiaHu 3a 26 JieHa). 61 % o UHCTUTYLUUTE OATOBOPHja
BO paMKHTe Ha 3aKOHCKHMOT POk o/ 20 faeHa, noseka 39 % oarosopuja
MO/I0IIHA 0/ 3aKOHCKUOT POK, MPEeKPIIYBajKU ro 3aKOHOT.

[Tos ’akTHUBHA TPaHCNAPEHTHOCT' ce No/pa3bupa ob6jaByBameTO UHPOpPMALIUKY Ha
COINCTBEeHA UHUIMjaTHUBA HA UHCTUTYLIUUTE, 6€3 MPUTOA HEKOj Jla UMa JJOCTaBEeHO /10
HUB O6apame 3a mpucTan o Tue nHpopManuu. Cenak, IOCTOM U 3aKOHCKA OCHOBA 32
aKTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT Ha UHCTUTYLUUTE, KOja ce HAOTa, IpeJ Ce, BO 3aKOHOT
3a CJ1060/1eH MpHUCTAIl 10 UHPOPMALMUTE 0/ jaBEH KapaKTep, HO U BO HU3a APYTH
3aKOHH, KaKO LITO ce 3aKOHOT 3a JIOKaJIHaTa caMoylpaBa, 3aKOHOT 3a OYIIeTUTE,
3aKOHOT 3a jaBeH /0JIT, 3aKOHOT 3a QUHAHCUPabe Ha eIMHUIMTE Ha JIOKaJHa
camoymnpaBa u Ap. OCBeH 0J] pery/aTUBaTa, aKTUBHATA TPAHCIAPEHTHOCT
IpOU3JIETYBa U O/ 00paTa NPaKTHUKA, 2 MHCTUTYI[MUTE UMaaT 0GBPCKH 3a
IPOAKTUBHO 00jaByBame HHGOPMALUU U 0J] aKI[UCKUTE IJIAHOBU BO PAaMKHUTe Ha
MHHIMjaTuBaTa 3a OTBOPEHO BJIAJMHO MAPTHEPCTBO.



BoBej: 3011TO aKTUBHA TPAaHCIIAPEHTHOCT?

[Tos 'akTUBHA TpaHCIAPEHTHOCT' ce NoApa3bupa o6jaByBameTO MUHPOPMALUKY Ha
COICTBEHA MHULMjaTHBA HA UHCTUTYLIUUTE, 6€3 NPHUTOA HEKOj Jla MUMa JJ0OCTAaBEHO [0
HUB Gaparbe 3a pucTtan o Tue uHdopmanuu. HacnpoTu Toa, Bo ciy4auTe Kora Jjo
MHCTUTYLMjaTa ce JJ0CTaByBa bapame 3a oipeieHa UHPOpMaliija, CTaHyBa 360p 3a
‘peakTUBHA TPAHCIApPEHTHOCT'.

[loTpe6aTa o IpOaKTUBHOTO 06GjaByBamwe HHGOpPMaL UM IPOU3JIeryBa OTTaMy IITO HA
TOj Ha4MH ce 00eJio/eHyBaar:

» WHPOpMaLMHU 3a pery/JaTUBaTa U 3a OJJIyKUTEe Ha BJIACTUTE, CO LITO Ce
OoCTBapyBa IpaBOTO Ha rpalfaHuTe Aa 6uaaT UHGOPMUPAHH 3a CBOUTeE NpaBa U
0OBPCKH BO ONLITECTBOTO;

» WHOpMaLMU KOUILTO UM ce IOTPeOHU Ha rpalaHUTe 3a Jla 6apaaT
OZITOBOPHOCT 0/ BJIACTUTE;

» HWHGOpPMaL UM KOUILTO UM Ce HEONIXO/JHU Ha rparaHUTe 3a ia MOXaT Ja
y4ecTBYBaaT BO [IPOLECOT Ha JJOHECYBabETO OJJIYKU U

» HHGPOpPMaLUU KOUILTO UM Ce NOTPeOHU Ha rparaHMTe 3a /ia MOXaT Jia
NpuUCTanyBaaT KOH YCIYTUTe IITO M HyAaT jaBHUTE UHCTUTYLUH.

W camaTa MHCTUTYLIMja KOjallTo 06jaByBa MHPOpMaILMU Bp3 IPOAaKTUBHA OCHOBA
OCTBapyBa KOPUCT 10 HEKOJIKY OCHOBM:

» AKTHBHATa TPAHCIApPeHTHOCT M ToMara Ha MHCTUTYLMjaTa J1a buzie
MI00/ITOBOPHA BO TPOLIEHETO HA jaABHUTE MapH;

» Ha TOj HAUMH UHCTUTYIMjaTa I'M MPOMOBUPA MPUHIIUIIUTE Ha 106PO BJId/leehe U
UHTETPUTET U

» HWHCTUTYIM]jaTa e noedpuKacHa 61/iejku nogo6po ynpaByBa co MHGOpMaIUUTE
CO KOMIITO pacroJiara.

Ce yuHU JdeKa paSBOjOT Ha TeXHHWKATAa U TEXHOJIOTUUTE OaT PAKa I10J paKa U ja
noMaraaT aKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT Ha MHCTUTYLIMUTE, 6I/I,L[e]'l,CI/I Ha4YWMHHUTE 34
I,Z[I/ICTpI/I6yuI/I]'a Ha I/IH(l)OpMaU,I/II/ITe ITO ' moceyBaaT MHCTUTYLIUUTE, a LIITO Ce€ O[]
KOPHCT 3a rpafaHHTe, ce HO6pOjHI/I H ITIOJIECHO AOCTAITHH.

3aKOHCKaTa OCHOBA 32 aKTUBHATa TPAHCNAPEHTHOCT HAa UHCTUTYLIUKTE Ce Haola BO
3aKOHOT 3a cJ1I0060/IeH MPUCTAI 10 HHPOpMaMUTE 0/ jaBeH KapakTep. OB0j 3aKOH,
OCBEH ULITO MPOMNHUIIYBAa 06BPCKA 10 UHCTUTYIIMUTE Jla OAroBOpaT Ha 6apamara 3a
npucTarn 7,0 “HGOpMaIKu 0] jaBeH KapaKTep, COAPKU U oZipeioUu 32 MPOAKTHUBHO
o6jaByBame HH}OpMaLMH, OHOCHO 32 CAMOCTOjHO 06jaByBakbe HHPOPMAIUH.

Haramy, H13a pyry 3aKOHU MPONHUIIYyBaaT 06BPCKU 32 UHCTUTYLIMUTE Jla 06jaByBaaT
MHpOpMaIMU Bp3 NIpoaKTHBHA ocHOoBa. CTaHyBa 360p 3a o/pe/i6u BO 3aKOHOT 3a
JIOKaJIHATa CaMOoyIpaBa, BO 3aKOHOT 3a OylleTHUTe, BO 3aKOHOT 3a jaBeH JI0JIT, BO
3aKOHOT 3a pUHAHCHUpaAKE HA eJUHUIIUTE Ha JIOKAJIHA CaMOyIpaBa  JIp.

OcBeH o1 pery/siaTUBaTa, akTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT MPOU3JIeryBa U 0] MPaKTUKATa.
Bo cBeTOT ce cMeTa 3a j06pa MpaKTHKA KOTa e/lHa MHCTUTYLIUja I'M IPaBU AOCTAIHHU /10
CUTe rparaHy O/ITOBOPUTE Ha MpalllakbaTa IITOo MOYEeCTo I'M j060KMBa BO popMa Ha
6apama 3a c/1060/jeH NMpUCTAl 0 UHPOpPMALMH 0/ jaBeH KapaKTep.



Jlo6poBOJIHO 06jaBeHUTE HHOPMALMK UM [TIOMaraaT Ha rpafaHCKUTE OpraHyu3alyu U
Ha UCTPaKyBayKHWTe HOBUHAPH Jla M3paboTyBaaT U Jla 06jaByBaaT UCTPAKyBakba IITO
MM [loMaraaT Ha rparaHuTe noAo06po Aa ro pa3depaT GyHKIMOHUPAKHETO Ha
MHCTUTYLMUTE, HUBHUTE MPaBa U 06BPCKY, HAUMHOT Ha KOjIITO MOXKAT /ia BJMjaaT Bp3
JIOHECYBaKEeTO Ha OJJIYKUTE LITO ce pedJieKTHpaaT Bp3 HUBHOTO CEKOjAHEBHO
’KHBeemwe U paboTere, KaKo Y M0JIECHO Ia UM MPHUCTAMNaT Ha YCJAYTUTE UITO UM I'M HY /AU
Jip>KaBarTa.

Bo npuHIMI, eiHA MHCTUTY1IMja MOXe MPOAKTUBHO Jja T'M 06jaBU cuTe UHPOpPMaLUHU CO
KOMIIITO pacroJiara, OCBeH OHHUE 32 KOUILITO BO 3aKOHOT MOCTOjaT UCKIYYOIH.

AKTHBHaTa TPaHCNAPEHTHOCT € peJIAaTUBHO HOB IIOUM BO cBeTOT. OTTyKa, He [10CTOojaT
HUTY HEKOU NPONULIAHU CTaHAAp/AH 3a TOa KOU c€ MHPOPMaLMY, OCBEH OHUE
NPONKMIIAHU CO 3aKOH, MHCTUTYLIMMTe Tpeba Ja ru o6jaByBaat. Cenak, aHaju3aTa Ha
IpaKTUKaTa O/ MHOTY 3eMjH yllaTyBa Ha HEKOU MUHUMYM MHPOPMaLMU KOUIITO eJHa
MHCTUTYLIMja Tpeba ia r'v 06jaByBa KaKo JieJ1 0/f akTUBHATa TPaHCIapeHTHOCT.

Kora o6jaByBaaT NpoakTUBHO oJipe/ieH’ UH(OpMaL U, UHCTUTYLIUKTe Tpeba Jia ce
pakoBOJAT O/ TOA HAYMHOT Ha KOjUITO 'Y o6jaByBaaT UHOpMaLUUTe Jja 6uzie
UCIJIAT/IUB U epeKTUBEH, OJJHOCHO Jla O61/Je JIeCHO A0CTaleH 3a HajIIUPOK KPyT
rpafaHu. cTo Taka, MCKpeHaTa aKkTHBHA TPAHCIIapeHTHOCT Nnopa3bupa
MHCTUTYLMjaTa ja ' ”HGopMuUpa rpalfaHUTe U 3aUHTepeCMpaHuTe CTPaHU 3a
ob6jaBeHHTe MHPOPMALMU U [ja IO NOTTUKHYBA NPUCTAMNOT 0 HUB U HUBHOTO
KOpPUCTEHE.

[IpoakTUBHO 06jaBeHUTEe HHOPMALMU Tpeba Aa 6UIAT JIECHO JOCTAHU U
pa3ObUPJIMBY, a MOXaT Jia ce ynoTpebaT, Aa 6UAAT peJeBaHTHU (BO cOpabOTKa CO
rparaHCKUTe OpraHU3allii U HOBUHAPUTE MOKE /la Ce IPOBEPU KOU Ce pesieBaHTHHU
MHbOpMaIMU) U Jla Ce aXKypUpaaT pe0BHO.

Bp3 ocHoBa Ha ceBo 0Ba, lleHTapoT 3a rparaHCKM KOMYHUKALMK U3PabOTH JleTalHa
MeTO/I0JI0THja 3a ceondaTHO UCTPAKYyBaE KOe 'O MEePH CTEMEeHOT HAa aKTHBHA
TPAHCIAapPEeHTHOCT Ha JIP>KaBHUTE UHCTUTYLUMU. UiejaTa HAa OBa HCTpaKyBake U Ha
PaHTHUpPAKkETO HAa MHCTUTYIMHUTE BO T.H. UH/IeKC Ha aKTUBHA TPAHCIapEHTHOCT € J]a UM
ce MIOMOTHE HAa UHCTUTYLIMKTE OKOJIy TOa KOM HHPOpMaIMu Tpeba Jja ' 06jaByBaaT U
Jla ce MOTTUKHAT /ia TM 06jaByBaaT THe UHpOopMal UK.



MeToaoJs10rHja

HUcTpaxkyBameTo ce CIPOBe/[yBa Bp3 OCHOBA Ha MIPETXOAHO U3pabOTEHN METO/[0JIOTH]ja
M CTPYKTYpPHUPaAHU MpaLIaJHUIM 32 COCTOj6aTa Ha UCIIOJIHETOCT HAa 0OBPCKUTE 3a
aKTUBHO 06jaByBame Ha MHGOPMALMUTE HA MHTEPHET-CTPAHUIUTE HA UHCTUTYLUUTE.

OcHoBa 3a U3paboTKaTa Ha NpallaJHULUTe NpeTCcTaByBaa 3aKOHCKUTe 0OBPCKU LITO '
MMaaT UHCTUTYLIUUTE 3a 06jaByBabe HUHGOPMaALMK 0/ pa3HU chepu KOou ce 0J
BQXKHOCT 32 rpafaHUTe U KOU BJIMjaaT Bp3 HUBHUTE }KUBOTHU U paboTemeTo. Bo oBaa
CMMCJIa, 3eMEeHU Ce NPe/iBU/J, NIpeJ] ce, 0OBPCKUTE LITO IPOM3JeryBaarT o/, 3aKOHOT 3a
cJ1060/1€H MPUCTAI A0 HUHPOpMAIMUTE O/ jaBeH KapaKTep U OHHUE 06BPCKU O, JPYTHU
3aKOHHU ILLITO Ce O/lHEeCYBaaT Ha TPOLIEHETO jaBHU NapH.

HcTpaxyBaweTo ce IpaBHU 1IeCTa rOJMHA 10 peJi HA UHCTUTYLLUUTE KOU Ce IUPEKTHU
HOCHTEeJIM Ha U3BpUIHATA BJIACT HA LIeHTPAJIHO U Ha JIOKAJIHO HUBO, OJHOCHO Ha
BnaziaTa U Ha MUHUCTEPCTBATA, M Ha JIOKAJIHUTE BJIACTH, OJJHOCHO Ha ONIITUHUTE U Ha
I'pag Ckomje.

MMajku ru npejBu/, pa3/IMuHUTE 0OBPCKU 32 aKTUBHO 06jaByBamwe HHGOpMAL MU Ha
BJIACTUTE HA HAIlMOHAJIHO U HA JIOKAJIHO HUBO (OMUITUHUTE UMAaT JJaJIeKy MOrojeMu
06BpPCKU BO 0Baa CMMCJIA), UCTPAXKyBaETO Ce CIPOBe/lyBa Bp3 OCHOBA Ha /iBa
npamaaHuny. EAHUOT mpalmasHUK e 3a MUHUCTepPCTBaTa U 3a BiiagaTa, a pyruor e 3a
e/JMHULMTe Ha JIOKaJIHaTa caMOoyIpaBa, 0JJHOCHO 3a onuTHUHUTe U 3a ['paj Ckomje.
[IpuToa, mpamajsHUKOT 32 MUHHUCTEPCTBOTO 3a PUHAHCUM COAPKU NTOBEKe Mpallamba,
BO COIJIACHOCT CO MOBEKeTO 0OBPCKHU 3a 06jaByBambe MHPOPMaIMU 3a OBa
MHHHCTEPCTBO BO OJIHOC Ha JIPYTHTE.

B0 3aBUCHOCT 01 BaXKHOCTAQ, CTENEHOT U 06eMOT Ha 06jaBeHUTe HUH(OpPMAL U1 Ha
WHTEPHET-CTPAHUIIUTE HA UHCTUTYLIMUTE LITO CE UCTPAXKyBaaT, 3a CEKoe Mpallambe ce
JlofenyBaat 6010BU. OCBEH NMPEKY UCTPAXKyBakhe HA UCIOJIHETOCTA HA OOBPCKUTE 32
06jaByBame HUHPOpPMALMKY COpeJ, PALIaJHUKOT, KaKo JieJ1 0/ UCTPaXKyBamwheTo € U
TecT-6apame 3a cJ1060/ieH NpUcTan A0 UHGopMalMu 0/ jaBeH KapaKTep Koe ce
McIpaKa /1o CUTe BKJIYYeHU UHCTUTYIIMU BO UCTPAXKYyBakhETO, 3apajih OlleHyBake Ha
HaBpeMEHOCTa U 11eJIOCHOCTA Ha J06UeHUTe OAroBOpU. MakcMMasIHUTe 60JJ0BU LITO
MOXKe Jia T Jo01e cekoe MUHUCTEePCTBO U BiiaziaTa ce 48, MUHUCTEPCTBOTO 3a
dbuHaHCUK MOXe Jja lo6re MakcuMyM 54 6010BY, a onitTuHuTe U ['pag Ckomje 74.

MHULUja/THOTO UCTpaXKyBame ce cipoBezie o 22 MapT A0 9 anpua 2021 roavHa.
®HUHANIHOTO paHTUpalke Ha MHCTUTYLIMMTE € U3BPIIEHO CIIopes, CTENEeHOT (IPOLeHTOT)
Ha MCII0JIHyBakbe Ha OOBPCKUTE, T.€. ClIopeJ; UHJEeKCOT Ha TPAHCIapeHTHOCT, KOjLITO ce
Jlo61Ba KaKo 0JJHOC Mel'y 6p0jOT Ha Ao/eJieHU 60/I0BU U BKYITHUOT OPOj MOKHU
6os0BHU. [IpuToa, 0 e HajHU30K paHT, a 100 HajBUCOK.

AKTHBHaTa TPaHCNAPEHTHOCT HA UHCTUTYIIMUTE € Mo/ieJieHa BO MeT rPyIH, BO
3aBUCHOCT 0/] CTENIEHOT Ha UCMOJIHETOCT Ha 06BpckuTe. MHcTUuTynuuTe co 80 - 100 %
MCIIOJIHETOCT Ce paHTUPaHU Bo rpynarTa 'MHory fo6pa‘, onue co 60 - 80 % Bo rpymnaTa
'nobpa’, uacrutyyuute co 40 - 60 % ucnosHeTOCT BO rpynata ‘npoceuna’,20 - 40 %
MCIOJIHETOCT BO rpynarta ‘cjaba‘ u 0 - 20 % Bo rpynarta 'MHory cjaba‘ akTUBHa
TPaHCIapeHTHOCT.



BKynHo paHrupame cnopes UHAeKCOT Ha aKTUBHA
TpaHcnapeHTHocT 2021

Panr | UHcTUTyMja Pesyarat
1 MuHHCTEPCTBO 3a of0paHa 100,0 %
1 Kapnom 100,0 %
3 Kpusa [lasanka 95,7 %
4 MuHHCTEPCTBO 32 PUHAHCUH 94,4 %
5 BaJiaH/10BO 94,3 %
6 Bsiaga na PCM 93,5 %
7 Besec 93,1 %
7 Kouyanu 93,1 %
9 Jemup Xucap 93,0 %
10 MOH 91,7 %
11 BuTosa 91,4 %
12 JlesyeBo 90,0 %
13 MUHHCTEPCTBO 3a MpaBja 89,1 %
14 BepoBo 88,6 %
14 KymaHoBO 88,6 %
16 MUHHCTEPCTBO 32 3/JpaBCTBO 87,5 %
17 MBP 87,0 %
18 ITun 86,1 %
19 TeBresivja 857 %
20 BacusieBo 84,1 %
21 MXKCIIII 833 %
21 MHOA 833 %
23 Konue 82,6 %
24 Oxpug, 81,9 %
25 KaBagapuu 80,6 %
26 CtpyMuuna 80,0 %
JIOBPA
27 l'asu ba6a 79,7 %
27 MakegoHcka KameHnuna 79,7 %
27 MTCII 79,2 %
30 Borpanuu 78,6 %
31 ['pazcko 78,3 %
32 MTB 771 %
32 MJIC 771 %
34 Bunuia 74,3 %
35 I'pag Ckomje 73,9 %
36 MakenoHcku Bpog 73,2 %
37 MUHHCTEPCTBO 3a KyJITypa 72,9 %
38 Jlebpua 72,5 %
39 Csetu Huxkosie 72,2 %
40 LleHTap 71,8 %
41 [lexyeBO 71,4 %
42 3pHOBIM 71,0 %
43 MUHHUCTEPCTBO 32 EKOHOMHja 70,8 %
44 I'opue IeTpos 70,4 %
45 Kpyueso 70,0 %
46 M3I1IB 69,6 %
46 Aepoapom 69,6 %
48 [leTpoBer, 69,0 %
48 Yamka 69,0 %
50 BeByaHu 68,6 %

Paur HHcTUTYyLHja Pesyutat

51 Hoso CeJio 67,1 %
51 TeToBoO 67,1 %
53 Morwusia 66,7 %
54 XKenuno 652 %
55 MHP 64,6 %
56 [Ipuien 64,3 %
57 T'ocTuBap 63,9 %
58 YemnnoBo-06JenieBo 63,8 %
59 KpaTtoBo 62,9 %
60 Bocusioso 62,3 %
61 Pecen 61,4 %

INTPOCEYHA
62 Kucena Boga 59,2 %
63 BpBeHuna 58,6 %
64 [Ipo6uurtTun 571 %
64 PagoBuin 57,1 %
66 JloJiHeHU 56,5 %
67 LenTap XKyna 551 %
68 [Je6ap 54,3 %
69 HeroTuHo 52,8 %
70 JeryHoBLe 52,2%
71 Magpogo u Poctyme 49,3 %
72 Crpyra 47.2%
73 BoroBume 471 %
74 WnunpaeH 46,4 %
74 PaHkoBIie 46,4 %
74 lllyto Opusapu 46,4 %
77 KuueBo 45,7 %
78 [Jojpan 44,9 %
78 KpuBoramraHu 449 %
80 Hosanu 43,5 %
81 Kap6unuu 42,0 %
CJIABA

82 Jemup Kanuja 37,7 %
83 Jlo3o0B0 36,2 %
83 Conuuire 36,2 %
85 ByTten 31,9%
85 PocomaH 31,9 %
85 Yaup 319%
88 MIICO3 28,3 %
89 Capaj 28,2 %
90 Teapue 26,1 %
91 CTi,aeHI/lanH 21,1 %
92 3eJIeHUKOBO 14,5 %
92 Crapo HaropuuaHe 14,5 %
94 ApaumnHoBO 13,0 %
94 Yyuep CaHzeBO 13,0 %
96 JIunkoBo 11,6 %
97 Bpanuuire 10,1 %
97 [Mnacuuna 10,1 %




JleTa/IHa aHa/IM3a HA AKTUBHATA TPpaHcnapeHTHOCT 3a 2021

3a npBNOaT BO LIECT F'OAUHH, MPOAKTUBHOTO 0GjaByBamh€e jaBHU HHPOPMALMH O],
UHCTUTYLMHTE, OAHOCHO HUIBHATA aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT, CIIOpe/,
rpajanyjata Ha HUB0OATA, Ce UCKA4H O, ‘'TIPpOCeYHa‘ BO 'A0o6pa’.

e [IpoceyHaTa aKTMBHA TPAHCIIAPEHTHOCT HAa CUTe 98 BKJIyUEHU UHCTUTYLUH 3a
2021 ropuna usHecyBa 63 % (ox MakcuMasHo MoxkHU 100 %) u ctiopep,
rpajialyjaTa Ha HUBOATa, 3a IPBMAT crnara Bo 'Ao6pa‘ akTUBHA
TpaHcnapeHTHOCT. O/ MOYEeTOKOT HAa MepemeTO Ha 0BOj MHAeKC (Bo 2016
rojiiHa) 10 MUHAaTaTa ro/jiHa, NIpoceyHaTa TPaHCIAPEHTHOCT HA UHCTUTYLIUUTE
ce aBuxele o 44 % no 58 %, co mTo cnaraiie Bo ‘'mpoceyHa’ akTHUBHaA
TpPaHCIapeHTHOCT.

e AkTHBHaTa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 roguHa, Koja udHecyBa 63 %, e
noJo6peHa 3a 5 NPOLEHTHU MOEHU BO OJJHOC Ha JIaHU, Kora usHecysaiie 58 %.

e MuHuCTepcTBaTa M HaTaMy 06jaByBaaT oBeke HHPOPMaALIUK OTKOJIKY
ONIITUHUTE. AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT HAa MUHUCTepCTBaTa usHecysa 79 %,
Jojeka Ha onwtuHUTe 60 %, nako Bo 2016 roavHa cTapTyBaa 0Jf UCTa 0oYeTHA
OCHOBAQ, OZJHOCHO TpaHcnapeHTHOCT of, 45 %. Co Toa, ja3oT Mel'y akTHUBHATa
TPaHCNAPEHTHOCT HAa MUHUCTEpPCTBaTa U BiiagaTa U oHaa Ha ONIITUHUATE
OCTaHyBa Ce yIITe MHOT'Y BHCOK.

ABI/I)KeH:e HAa AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT I10 TOAWHHA

79
78 77 —® MMHHCTEPCTBA
T
66
63 BKymHO
58
56 ONITHHU
45 48 >
44 39
2016 2017 2018 2019 2020 2021

e ToauvHaBa, MoBeKe 0/ MOJIOBUHA O] MHCTUTYILIMUTE Ce HaoraaT BO JIBETE
HajA06pHy rpymnu co 'A06pa‘ ¥ 'MHOTY 06pa‘ akTUBHA TPAHCIIAaPpEeHTHOCT. 3a
CMeTKa Ha T0a, Ce HaMa/lyBa 6p0jOoT Ha MHCTUTYLUH BO TPUTE MOCJAA6U IPYIIH, CO
‘mpoceyHa’, 'ciaba’ ¥ 'MHOTY cjlaba‘’ akTUBHA TPaHCIapeHTHOCT.
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HpoueHmyaAHa 3dcmaneHoCcm Ha UHcCmumyyuume 80 oddesiIHUMe HUBOA HA
dKmueHa mpaHcnapeHmHocm

B MH.z06pa (80-100%)
Jo6pa (60-80%)
[IpoceuHa (40-60%)
Csa6a (20-40%)

B MHory cia6a (0-20%)

2020 2021

AKTHMBHA TPAHCHAPEHTHOCT HA ONIUTUHUTE: KOHEYHO eAHa onmTuHa umMa 100 %
AaKTHMBHA TPAaHCIAPEHTHOCT, NOAOGpyBamke UMa Kaj 51 onmTHHA, HO ONIITUHU '
3a3eMaarT 4 IocJeJHUTe MecTa

e [lo exHoroauiHa naysa, e/jHa oniuTUHa, Kapmnotiil, moBTOpPHO ce Haofa Ha BpBOT
Ha JINCTATa Ha UHCTUTYILIMU CIIOpe/| aKTUBHATA TPAHCMAPEHTHOCT, CO
ocTBapyBame o1 100 %.

e OmmruHa (KpuBa [lasaHka) ce Haora ¥ Ha TPETOTO MECTO Ha BKyITHATa PaHT-
JqucTa. Bo Hajgo6paTa rpymna Ha MHCTUTYIUHM CO 'MHOTY JIo6pa‘ akTHBHA
TPAHCMAPEHTHOCT, O/THOCHO CO MCIIOJIHYBake Ha 0OBPCKHTE 3a 00jaByBambe
jaBHU uHPopManuu ox, 80 % no 100 %, ce HaoraaT Aypu 17 ONIITUHY, O,
BKYIIHO 26 BaKBU MHCTUTYLUHU. JIaHU BO 0Baa rpyna uMauie 14 onmTuHM.

e (o MCKJIyYOK CaMO Ha eJJHO MUHUCTEPCTBO, ONUITUHHU I'M 3a3eMaart MoCJeJHUTE
43 MecTa Ha paHT-JIUCTATA, OJHOCHO OMIUITHHU I'M 3a3eMaaT CUTE MECTA BO
JIBETEe HajcJabu rpymnu co ‘ciaba’ akTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT (McnoJyiHeToCT 20 -
40 %) v 'MHory csiaba‘ akTuBHaA TpaHcnapeHTHOCT (ucnosiHeTocT 0 — 20 %).

e (BojaTa TpaHCHApPEHTHOCT rOMHAaBa ja nofo6puse 51 onmThHa, 3a pasJjivuka of
JIaHH, Kora noJio6pyBame umalle kKaj 70 oniTuHY. JIugepu, KOUIITO CBOjaTa
aKTHBHA TPAaHCHApPEHTHOCT ja moAo06puJie 3a noBeke of, 20 NpOLLeHTHY I0EHH,
ce Konue (3a 59 noenn), [letposer (3a 57 noenu), 'pajacko (3a 45 noeHu) u
llenTap XKyna 3a (42 noeHu).

AKTHUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT HA MUHUCTEPCTBATA U Biapaara: Ilo 1aHCcKaTa
CTaI‘HalJ,I/lia — NOBTOPHO NOpPaCT, UaKO MUHHUMAJICH

e OmnuITOTO HUBO HA aKTUBHATA TPAHCNAPEHTHOCT Kaj MUHUCTEPCTBATA U
BusiagaTa e 3rojieMeHo 3a 2 NPOLEHTHHU oeHHu, of 77 % JlaHCKaTa roavHa Ha 79
% roguHaBa.

11



Oz 16 MuHucTepcTBa ¥ BitagaTa, Kaj Aypu 12 uMa nopact Ha UCIIOJIHETOCTA Ha
O0OBpCKHUTE 0Ji aKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT, Kaj 3 UMa HaMaJlyBame, oJieKa 2
MMaaT UCTH pe3yJITaTU KaKo JIaHH.

Hajno6po panrupano e MUHUCTEPCTBOTO 3a oZ0paHa, Koe co 100 % e u
HajA06po paHrUpaHa UHCTUTYLMja o cuTe 98. 0Ba MUHUCTEPCTBO € U IPBOTO
IITO OCBOWJIO MakcuMaJsieH pe3yaTaT of, 100 % oTkako ce npaBu paHTMpPawkEeTo,
oZHOCHO o/ 2016 rogrHa HaBamy.

Hajrosiem roguiieH nopacTt uMa Kaj nocjaeHo GopMHUpaHOTO MUHHUCTEPCTBO 3a
HOJIUTUYKHU CUCTEM U OJTHOCU Mel'y 3aeIHUIUTE, Koe oJf JaHCckuTe 0 % (mopagu
HeMakeTo BeO-CTpaHuLa) rogrHaBa uMa 28 %.

Byiagata 1 MUHUCTEpPCTBOTO 3a GUHAHCUY T'M 3aMeHHja CBOUTE MeCTa O/f JIAHH,
Y cera Ha BTOPOTO MeCTO € MUHUCTEPCTBOTO 3a pUHAHCHH, KO€ ja MOTHUCHA
BisiasaTa Ha TpeToTo MecTo. CiiejaT MUHUCTEPCTBOTO 32 06pa3oBaHUe U HayKa
¥ MUHHCTepCTBOTO 3a NpaB/ia. Mako co HajrosieM rofuiieH NopacT, cenak, Ha
MIOCJIEAHOTO MeCTO € MUHHUCTEpPCTBO 3a MOJUTUYKH CUCTEM U OJJHOCH Mery
3aeIHUIIUTE.

JleBeT MUHHUCTEPCTBA Ce BO Haj06paTa rpymna co 'MHOTY A06pa‘ akTUBHa
TpaHcnapeHTHOCT (MucnosiHeTocT o 80 % 1o 100 %), a ceaym Bo rpymnaTa co
‘nobpa‘ akTUBHA TPaHCHapeHTHOCT (KMcnosiHeTocT Mel'y 60% u 80%). Camo efjHO
MUHHUCTEPCTBO UMa BO Ipymnarta co 'cjiaba‘ akTUBHA TPaHCIapeHTHOCT
(ucrosiHeTOCT Ha 06BpcKUTE Mery 0 % u 20 %).

PaHeupaH,e Ha MmuHucmepcmeama cnoped dKmueHama mpaHcnadpeHmHocm

PaHr

N O V1 o W N =

10
11
11
13
14

15

BKy- HHcTHTYyRHja PesyaTtar Pesyartar Ilpomena
neH 2021 2020 (% noenn)
paHr
1 MuHUCTepCcTBO 3a 0j6paHa 100,0 % 97,9 % 2,1
4 MuHHCcTEepCTBO 32 PUHAHCUH 94,4 % 85,2 % 9,2
6 Bsiaga Ha PCM 93,5 % 83,3 % 10,2
10 MuHUCTepCTBO 3a 06pa3oBaHue U HAyKa 91,7 % 70,8 % 20,9
13 MuHHCTepCTBO 3a paBja 89,1 % 72,9 % 16,2
16 MuHUCTepCTBO 3a 3JpaBCTBO 87,5 % 81,3 % 6,2
17 MUHHCTEPCTBO 32 BHATPEIIHU Pa6OTH 87,0 % 85,4 % 1,6
MuHHCTEepCTBO 32 THPOPMATHIKO OMIITECTBO
21 Y aIMUHHUCTpanMja 83,3% 83,3% 0
MuUHUCTepPCTBO 3a )KUBOTHA CpeJiMHA U
21 NPOCTOPHO IJIaHUPaKE 83,3 % 72,9 % 10,4
27 MUHHCTEpPCTBO 32 TPYA U COLMja/IHA MOJUTUKA 79,2 % 79,2 % 0
32 MUHHCTepCTBO 3a JIOKAaJIHA cCaMOyIpaBa 77,1 % 72,9 % 4,2
32 MUHUCTEPCTBO 32 TPAHCIOPT U BPCKU 77,1 % 62,5% 14,6
37 MuHHCTEpPCTBO 3a KyJITypa 72,9 % 56,3 % 16,6
43 MuHUCTEpPCTBO 32 EKOHOMHUja 70,8 % 72,9 % -2,1
MUHUCTEPCTBO 32 3eMjOIEJICTBO, IIyMapCTBO U
46 BOJIOCTOIAHCTBO 69,6 % 81,3 % -11,7
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16 55 MuHUCTEpPCTBO 32 HA/IBOPELIHU PaGOTU 64,6 % 75,0 % -10,4
MUHHCTEPCTBO 3a MOJUTHYKU CUCTEM U
17 88 O/IHOCH Mery 3aeJHULUTE 28,3 % 0,0 % 28,3

MMPOCEK 79,4 % 77,1 %

Hajmanky nndpopmanum ce 06jaByBaaT 3a HaJ1€2KHOCTUTE U 32 QUHAHCUHTE

e |l MUHHMCTepCTBaTa Y ONIUTHHHUTE 06jaByBaaT HajMHOTY HHOpPMaL WU O
o6JiacTa Ha MPUCTANOT A0 UHPOPMALIMU O] jaBEH KapaKTep.

e CHnpoTUBHO, HajMaJIKy UHpOpMal UK ce 06jaByBaaT — Kaj ONUITUHUTE, 3a
npailawkaTa o/ HUBHA HaJJIeXXHOCT, Jl0/leKa Kaj MUHUCTEPCTBATA, 3a OYIETUTE U
3a UHAHCUUTE.

e Bo I0MEHOT Ha NPUCTANOT 40 MHPOPMALUH, IPOIIEHTOT HA UCIIOJHETOCT HA
06BPCKUTE 32 AKTUBHO 06jaByBakbe Ha OBHME HHPOpMAIUU, KOUIITO
IPOM3JIEryBaaT IJIaBHO 01 3aKOHOT 3a CJI060/ieH MPUCTAI A0 UHPOpMAIUUTE O]
jaBeH KapakKTep, Kaj OoNuTHHUTe u3HecyBa 73 % (s1anu 67 %), nojeka Kaj
MHUHHCTepCTBaTa U BsiaziaTa 0BOj MpOLEHT € 3HAYUTEJHO IIOBUCOK U U3HECYBa
91 (nanu 88 %).

e Bo osHOC Ha MHpOpMaLUUTeE 32 NpallakbaTa 0 HaJJIE2KHOCT U 3a YCJIAYTUTE,
ONIUITUHUTE UMaaT NIPOCeYHa UCIIOJHETOCT Ha OOBPCKUTE 32 06jaByBathe
uHbopmanuu of 42 % (s1anu 36 %), a MuHUcTepcTBaTa of 86 % (s1anu 89 %).

e Kaj akTUBHOTO 06GjaByBamwe HHOpMaL MU 0/ 06s1acTa OyHeTCcKa U puCKa/IHA
TPAHCHAPEHTHOCT, ONMIITUHUTE UCIIoNHYBaaT 57 % (s1anu 36 %, a
muHuctepctBaTa 60 % (1aHu 42 %) o7, 06BPCKUTE 3a aKTUBHO 00jaByBambe
MHPOpMaLUU.

AKmueHa mpaHcndapeHmHocm no o6aacmu

[Ipucran go
HHpOopMa U
100 |

80 |

60

40

20 OnmTUHU

MuHuctepcTBa

ByneTcka u / \

¢duckanHa
TpaHCHapeHTHOCT

. HagsnexxHoctu u
yCIAyTH
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PervoHaJsiHa cnopeaﬁa: HUcToYHUOT PeruoH TpeTa roamHa ce 3a/ip>Ka Ha IIPBOTO
MecTO, a CKOIICKHOT OCTaHa Ha NOC/JIeJHOTO

CuTe ocyM perMoHHU BO 3eMjaBa OCTBapHja NoA00pyBame Ha aKTUBHATA
TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 rofrHa, MaKo Kaj HEKOU OJi peTUOHUTE
NoA00pyBambeTO € CaMO0 MUHUMAJIHO.

TpeTa roavHa no pej, Ha IpBO MeCTO € UCTOUHUOT PernoH, KojiuTo JlaHCKuTe 68
% NnpocedyHa akTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT rOiMHaBa ' 3roJjieMu Ha 74 %.

[lesaroHUCKHUOT PervoH, o/i HeKoraiieH JUAep Mel'y perMOHHUTE, JIAHH Ma/iHA Ha
BTOPOTO MECTO, a FO/JMHAaBa Ha TPETOTO MeCTO, N0J00pyBajKH ja cBojaTa
IpOoCevYHa aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT caMo 3a 1 NPOIeHTeH MO€eH.

Ha BTOopo MecTo cnopes akTUBHATa TPAHCIIAaPEHTHOCT roJjiHaBa U36u
JyroucTo4yHUOT PervoH, KojiITo caMmo 3a e/jHa roJiMHa ja moAo00pHu cBojaTa
TpaHcnapeHTHOCT oA, 59 % Ha 74 %, oAHOCHO 3a 1le/1k 15 NpoLeHTHU OEeHH,
IITO € HAjTOJIEM CKOK OJ] CUTE PETHOHH.

HeMma npomeHa Kaj nocsieIJHOTO MECTO, Ha KO€e CO TO/IMHU Ce Haora MOLIUPOKHUOT
Ckoricku PervoH, kajie ITO ONIITHHUTE IPOCEYHO 06jaByBaaT caMo 48,7 % on
MHbOpMaLMUTE LITO Tpeba Aa ru objaBaT. Mako Kaj 0BOj peruoH, 3a pas3/ibuKa oj
JIaHU, MMa MOPACT Ha aKTHBHATA TPAHCNAPEHTHOCT 3a 5 NPOIeHTHU MOEHH,
cellak TOa e 3a MaJIKy HeJOBOJIHO /1a ce Ha/IMHMHe npeTnocaefHUOT [losomku
PeruoH, kojurto roguHaBa uma 48,8 %, v oz iaHu e noA06ap camo 3a 1
NpPOLEHTEH MOEH.

Bo cpesuHaTa, 0JHOCHO HA YETBPTOTO, HETTOTO U IIECTOTO MECTO Ce HaoraaT
MCTUTE PETMOHHU KaKO U JIAaHHU U CIIOpeJ UCTHOT peaocie];, Bapaapcku co 61 %,
JyrosanazeH co 57 % u CeBepoucTtodeH co 53 % aKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT.

PaqupaH;e Had pecuoHume cnoped dKmueHama mpaHcndpeHmHocm
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m2021 m2020

HUctoueH PernoH 74 % (s1anu 68 %)

e TperaroauHa no pej, UcTouHUOT PernoH e Ha inJiepckaTa no3uiuja Mery
peruoHuTe Cropes; aKTHBHATa TPAHCIIAPEHTHOCT CO MPOCEYHO UCIIOJIHYBakbe Ha
06BpckuTe 071 74 %, ITO € nolo6pyBakbe 0/ JIaHU 3a 6 MPOLIEHTHU NTOEHHU.

e MakesjoHcka KameHu1a ro 3ary6u JIMAepCKOTO MECTO BO PETMOHOT, KO€e I'o
“Mallle npetxoaHuTe ABe roguHu. Hos nupaep e Koyanu, co Bucoku 93 %
MCIIOJIHETOCT Ha OOBPCKUTE OJ1 aKTUBHATA TpaHcHnapeHTHOCT. CiefyBaaT
Jenyeso, beposo u lllTum, cute npes HekoramHaTa see3za MakejoHCKa
KameHu1ia, koja ce Haora Ha METTOTO MECTO.

e Ha nocneaHo MecTo, Kako U JIaHU, U ToZilMHABa ce Haora Kap6uHiy, co 42 %
HCIIOJIHETOCT Ha 06BpCcKHUTE. Mako Bo criope/i6a co iaHu Kap6uHnu ce
nojio6pusia 3a 13 NpolLieHTHHU NIOEHH, CeNakK U Toa € HeJJ0BOJIHO 3a IOMECTyBakhe
0/ TOCJIETHOTO MECTO BO PETHOHOT.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onuwimuHume 00 UcmouyHuom Pe2uoH

‘ 1 Bepogo 89 %

2 Kovanu 93 %

| 3 JlenueBo 90 % |
4 [ Tun 86 %

| 5 MakepoHcka Kamenuna 80 % |
6 Bununa 74 %

| 7 [lexyeBO 71% |
8 3pHOBIHU 71 %

' 9 YemwunoBo-06,1e11eBO 64 % |
10  Tlpo6umTtun 57 %

| 11  Kap6unum 42 % |
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JyroucroueH PeruoH 74 % (;1anu 59 %)

JyroucToyHUOT PernoH KOHTHHYHUPAHO Cce N0L06pyBa 0/, FOZjMHA BO TOJJUHA U O]
4eTBPTOTO, IpeKy TPETOTO MeCTO JIaHH, F'O/IMHABA ja 3a3eMa BTopaTa [103UL1ja
criope/, akTUBHATa TPAHCIApeHTHOCT, N0A400pyBajKu ce 3a 5 NPOLLeHTH IOEHH.

W rogvHaBa, BTOpa roZiiHa Mo pe/i, Ha JIMIEPCKOTO MecTo e BasaH/j0BO, Koe
camo Bo 2018 rogiMHa Gellle Ha NOCJ€AHOTO MECTO BO PETUOHOT, HO BO
NOC/IeJHUTE TPU F'OJIMHU NTOCTOjaHO ja Mo06pyBa CBOjaTa aKTUBHA
TPaHCIMapeHTHOCT. 32 TPU TOJIUHH, IPOLIEHTOT HA UCIIOJIHETOCT Ha OOBPCKUTE
3a objaByBame jaBHM UHPOpPMALIMKM Ha OBaa ONLUITHHA opacHa of 59 % Ha 94 %,
a ONIITHHATA € HA TeTTOTO MeCTO M BO BKYNHOTO PaHTUPakbe.

HekoramHuoT sMaep Bo permoHoT, ['eBresyja, o JAHCKUOT NaJi HA YeTBPTOTO
MeCTO, cera HOBTOPHO Ce MCKa4yu Ha BTOpaTa [03MIHja, Ipe3eMajKu 1 ro oBa
MecTo Ha CTpyMuUIa, KOja 0, BTOpATa [1a/jHa Ha IleTaTa [o3UuLHja.

Konue, oz mocsieiHaTa nMo3ulyja JIaHH, cera ce UCKauu Y4eTBPTOTO MeCTO,
noJ06pyBajKH ja cCBojaTa aKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT 3a ¢paHTACTUYHU 60
NPOLEHTHH MMOeHHU, 0OAHOCHO 0, 23 % Jsianu Ha 83 % roavHaBa. JIaHu Ha
NpeTnocjeJHOTO MeCTO, a TOJMHABa I0C/e/leH BO pernoHoT e /lojpaH, Koj, akK,
ja mo06pH cBojaTa TpaHCHAPEHTHOCT 32 19 NPOLeHTHU MOEHH.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onwmuHume 00 JyzoucmoyHuom Pe2uoH

OnmruHa Pe3yaTar
PaHr

1 Banangoso 94 %
2 ['eBresivja 86 %
3 BacusieBo 84 %
4 Konue 83 %
5 CtpymMuua 80 %
6 Borpganinu 79 %
7 Hogo Cesio 67 %
8 BocuiioBo 62 %
9 PagoBuiu 57 %
10  Jojpan 45 %

Ienarouucku PeruoH 66 % (s1aHu 65 %)

Hekoraui uziep Mery peruoHHUTe, a BO IOCJEJHUTE JiBe TOJWHU HAa BTOPOTO
MecTo, [lenaronvckuoT Pervon Bo 2021 roguHa najHa Ha TpeTaTa 03ULiMja
Criope/i akTUBHATa TPaHCIApPeHTHOCT. Bo 0/lHOC Ha J1TaHH, pETMOHOT 3abeJiexa
MUHUMaJIHO 0 06pyBame 0o, caMo 1 nporeHTeH noeH. Kako v Jja e, perMoHOT
criara Bo 'Zjo6pa‘ akTMBHA TPAHCIAapeHTHOCT, CO MPOCEYHO UCTIOJIHYBAb€e Ha
06BpckuTe Haz 60 %.
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e buToJa ja 3ary6u J0JroroAMIIHATA JKiepCcKa 03UliMja, U MOKPaj
noJ06pyBakeTO HA CBOjaTa aKTUBHA TPAHCMapeHTHOCT o/, laHcKuTe 88 % Ha
91 %. HoB singep rogrHasa e Jlemup Xucap, co BUcoku 93 %. OBaa onuuTrHa
Gelle Ha BTOPOTO MECTO, 11a IO JieJiellle IPBOTO MECTO €O bUToJ1a, 3a KOHEYHO /ia
u36re Ha camMaTa BoJeukKa 031Lyja.

e KpyleBo 1 roiiHaBa e Ha TpeTaTa MO3UII1ja, UCTO KaKO U JIaHH, 0AeKa
Morwua My ro 3efie 4eTBpTOTO MecTo Ha [IpuJien, koj rojrHaBa najHa Ha
neTTaTa no3vuuja. bes npoMmeHa e Ha MOCJeIHUTE [|BE MECTa, KaJle LITO U
rojjiHaBa ce HaoraaT KpuBoramranu u HoBauwu.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onwmuHume 090 IleaazoHuckuom Pe2uoH

Panr OnmTHHA Pe3ysTaT
1 Jemup Xucap 93 %
1 BuTosa 91 %
3 KpyuieBo 70 %
4 Morwusia 67 %
5 [Ipunen 64 %
5 Pecen 61 %
7 JonHenu 57 %
8 KpuBoramranu 45 %
9 HoBanu 43 %

Bapaapcku PervoH 61 % (y1anu 55 %)

e BappaapckuoT PeruoH ja 3ajip:xa cBojaTa 4eTBpTa Mo3HIiMja Mel'y peTUOHUTE.
be3 npomeHa e U 1MepcKaTa [103uliMja BO 0BOj peruoH, Ha Koja cekorall ce
Haora OnuiTuHa Besiec. HeMa nmpoMeHU ¥ Ha BTOPOTO MECTO, Ka/ie IITO ce Haora
KaBapapiiy, nako 1 iBeTe ONIITUHU BO OJJHOC Ha JIaHU 3aryouJie Mo efieH
NPOLIEHTEH I0EH.

e ['pajcko ce mof06pu 3HaYMUTEJNHO BO 2021 roAgrHa U 01 IPETNOCAEHOTO MECTO
CKOKHA Ha BUCOKOTO TPETO MeCTO BO PErMOHOT, MOJ00PYyBajKH ja cBojaTa
aKTMBHA TPaHCIApeHTHOCT 3a 1eu 45 %.

e Ha mocieHOTO MeCTO BO perMOHOT OCTaHyBa PocoMaH, Koj AypH ja BJOLIUJI
CBOjaTa aKTUBHA TPaHCNApPEeHTHOCT BO OJJHOC Ha NpeTX0/HaTa roAyHa 3a 1
NpPOIEHTEH MOEH.

AKkmueHa mpaHchapeHmMHocm Ha
onwmuHume 00 Bapdapckuom PezuoH

Panr OnmTuHa Pesysrar
1 Benec 93 %
2 KaBagapuu 81 %
3 ['pajicko 78 %
4 CBetu Hukoue 72 %
5 Yamka 69 %
6 HerotusHo 53 %
7 Jemup Kanuja 38 %
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8 Jlo3oBO 36 %
8 Pocoman 32%

Jyrosanagen Perunoun 57 % (s1aHu 51 %)

e ! roauHaBa Kako U JIaHY, Jyro3anagHUoT PeruoH e Ha neTrrtaTa no3unuja Mery
pervoHuTe Criope/; akTUBHATa TpaHCapeHTHOCT. Y roAnHaBa HEIPUKOCHOBEH
Ha IpBaTa 03UlMja Clope/, akTUBHATaA TPaHCIapeHTHOCT e OXpuj, Hako co
MHHMMAJIHO N0106pyBame BO OHOC Ha JIaHU. MICTO e ¥ Ha BTOpaTa NO3UIyja,
Kazie ce Haol'a MakejoHCckM BpoJi, Mako ¥ 0Baa ONIITHHA 3a MaJIKy ja BJOLIKJIA
CBOjaTa aKTHUBHA TPaHCIApEeHTHOCT.

e [lenTap XKyna ussiese of ABeTe OC/A€JHY NO3ULUH IITO I'M 3a3eMalle BO
MUHATHUTE TOJJMHU U CE UCKAYU BO CPeIMHATa, OJJHOCHO Ha NETTOTO MECTO,
o 06pyBajKH ja CBojaTa aKTHUBHA TpaHcnapeHTHOCT oA, 13% Ha 55 %.

e (era HanocaenHoTo MecTo e [lnacHuIa, Koja laHckuTe 16 % aKkTHUBHA
TPAHCIAPEeHTHOCT JOIOJHUTEJTHO ' HaMasu caMo Ha 10 % u ro 3asese u
IIOCJIEAHOTO MECTO 0, CuTe 98 paHrMpaHU UHCTUTYLIUU.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onwmuHume 00 Jy2o3anadHuom Pe2uoH

Panr OnmTuHa Pesysrar
1 Oxpup, 82 %
2 MaxkenoHcku bpo 73 %
3 lleb6pua 72 %
4 BeByaHu 69 %
5 LenTap XKymna 55%
6 Jlebap 54 %
7 Ctpyra 47 %
8 Kuueso 46 %
9 [lnacuuna 10 %

CeBepoucrouyeH Peruon 53 % (s1anu 51 %)

e U CeBeporcTouHMOT PernoH ja 3aap:xa lectaTa no3uuyja Mel'y peruoHUTe Ha
KOja [10j/ie JIaHHU, CO CKOK 3a €JHO MeCTO.

e be3 npoMeHa e Ha NIPBUTE YETUPU MeCTa Ha PAHT-JIMCTAaTa HA OBOj PETHOH.
Jlupep v Hatamy e KpuBa [lasianka, MecTo Koe ro 3a3eze s1aHu. OBaa ONILUITUHA,
CO BUCOKHU 96 % aKTHBHA TPaHCNApPEHTHOCT, € U BTOpPA HajA00pa ONITUHA BO
3eMjaBa.

e IIBpcTo Ha BTOopaTa no3uuyja e u OnwrruHa KymaHoBO Koja of J1aHHU J10 cera ja
noA06pu CBojaTa aKTHUBHA TPAHCMAPEHTHOCT 32 HOBHU 6 NMPOLIEHTH MOEHH.

e (Cuennu ce KpaTtoBo ¥ PaHKOBIe, f0/leKa Ha IpeTIIOC/AeHaTa v [ocJeHaTa
NO3ULMja HAaCTaHa pOKa/ia, TaKa LITO cera npermnocjaejHa e u Ctapo
Haropuuane, a nociesiHa e JIUTIKOBO.
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AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onwmuHume 0d Cegepoucmo4Huom PezuoH

Panr OnmTHHa Pesyiarart
1 Kpuga [lasnanka 96 %
2 KyMaHoBO 89 %
3 KpaToBo 63 %
4 PaHkoBLe 46 %
5 Crapo Haropuuane 14 %
6 JlunkoBo 12 %

IMosomku PernoH 49 % (s1anu 48 %)

e [lo IaHCKUOT aZf HA CEIMOTO U NPETIOC/IeHO MECTO OJf CUTE PETMOHH,
[TonowikmuoT PernoH octaHa Ha oBaa HecJlaBHa NO3UIHja.

e TeToBO My ja mpe3eze HEKOJIKYTOJUILIHATA JIUJepcKa no3uLuja Ha ['ocTuBap,
noJ00pyBajKH ja cCBojaTa aKTUBHA TPAHCMAPEHTHOCT 3a 9 MPOIEHTHU MOEHU.
Ha BTOpaTa nosuuuja ce uckauu XKesmHo, no06pyBajKu ja cBojaTa akTHUBHA
TPAHCIAPEHTHOCT 3a AyPH 22 MOEeHH.

e Teapue 1 BpanuuiuTte octaHaa Ha OCJeJHUTE JiBe MeCTa, U JIBETE CE yIITe BO
rpymnaTa Ha ONUITUHU €O 'cjiaba’ akTUBHA TPaHCIapeHTHOCT. Bpanuuiure ja
3a3e/ie ¥ NpeTIIoC/e/HaTa 031I1ja Ha BKYIHOTO paHrupame Ha cuTe 98
MHCTUTYLUU.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onwimuHume 00 Ilos1owkuom Pe2uoH

OnuruHa PesyjraT
PaHr

1 TeToBO 67 %
2 Kenuno 65 %
3 T'ocTuBap 64 %
4  BpBeHwuna 59 %
5 JeryHoBIE 52%
6 MagpoBo u Poctyiie 49 %
7 BoroBume 47 %
8 Teapue 26 %
9 Bpanuuiire 10 %

Cxoncku PervoH 49 % (s1anu 44 %)

e TperarojuHa 1o pej, HajroJeMUOT pervoH Bo 3eMjaBa, CKOIICKUOT, e Ha
N0CJIeJHOTO MeCTO Mel'y perMOHUTE Cllopesi aKTUBHATa TPaHCIIapeHTHOCT Ha
ONIUTHHUTE BO Hero. Kapnoul ro 3asp:xa NpBOTO MeCTO BO PETMOHOT U
rojiIMHaBa U361 U Ha IPBOTO MECTO O/ CUTe 98 paHTrHMpaHU UHCTUTYLUH,
0cBOjyBajku MakcumasHu 100 %.

e Dbe3 npoMeHHU e U BTOPOTO MeCTO Ha PaHT-JIMCTATA, KaJie IITOo ce 3aApxka ['a3u
Bab6a. LlenTap u 'pag Ckomnje ru cMeHuWja no3unuuTe U cera ['pag Ckomje ckokHa
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3d €JHO MeCTO, Ha TPeTOTO, a LleHTap MagHa 3a €AHO MeCTO, Ha YeTBpTAaTa

nosunyja.

e [opue [leTpoB CKOKHA Ha METTOTO MECTO, f0/eKa Aepo[poM OCTaHa Ha MCTaTa

MO3UIIMja O/ JIJaHWU, OJHOCHO Ha IIeCTOTO MeCTO.

e BucTtuHcku nobegHUK roguHaBa e OnutuHa [leTpoBel, koja o
npeTnocjefHaTa No3uLuja JaHu U camMo 12 % aKTUBHA TPaHCIApeHTHOCT,
roZiMHaBa ce MCKa4iM 3a leceT MeCTa U ja 3a3e/ie ceiMaTa o3ulyja co aypu 69

%.

e Ha gHOTO Ha TabesiaTa OCTaHaa UCTUTE ONIITHHMU, CO TOA LITO MOC/TEHA e
Yyuep-Canzeso, a npe Hea ce ApauMHOBO U 3eJIeHUKOBO, €O 110 camo 13 %,

ofHocHO 14 % ox MmoxkHH 100 %.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onuwmuHume 09 Ckonckuom Pez2uoH
Panr OnmTuHa

1

O 0N oYU WIN

HHCcTUTYIMHUTE IPOCEeYHOo OAroBopHja 3a 16 AeHa, HO caMo 61 % ru gocraBHja

Kapno

['a3u Bab6a
I'pag Ckomje
[lenTap

I'opuye ITeTpoB
Aepogpom
[leTpoBer
Kucena Boga
WnungeH
[llyTo Opusapu
Conuiure
ByTten

Yaup

Capaj
CTyneHn4aHu
3eJ1IeHUKOBO
ApadyrHOBO
Yyyep CanzaeBo

6apaH)aTa BO 3aKOHCKHOT POK

Pesyjrtar
100 %
80 %
74 %
72 %
70 %
70 %
69 %
59 %
46 %
46 %
36 %
32%
32%
28 %
21 %
14 %
13 %
13 %

e lHcTUTynMHTE NIPOCEYHO OArOBOPHja HA 6apamara 3a c1060/eH MPHUCTAII IITO
MM 6ea JJ0CTaBeHHU Ha CUTE BO UCT JIEH U CO UCTA COAP>KMHA 3a 16 ieHa, 0JJTHOCHO

4 A€eHa Mpea UCTEKOT Ha 3aKOHCKHUOT POK.

e C(Cemnak, camo 61 % o UHCTUTYLIMUTE O/ITOBOPUja Ha GapambeTo BO 3aKOHCKUOT

pok oz 20 geHa, foaeka octaHatute 39 % ro fJocraBuja OArOBOPOT 110 UCTEKOT

Ha 0BOj pokK. JlaHy, nax, camo 39 % o UHCTUTYLIMMTE OATOBOPHja BO
3aKOHCKMOT pPOK, Taka LITO BO 0Baa CMHUCJ/Ia UMa OJipe/ieHO ToJ00pyBabe.
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00z080pu Ha 6aparsama 3a c/10600eH npucman 80 3aKOHCKUoOm pok (cume
UHCmMumyyuu)

76% 78% 73%

58% 61%

40%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e ONIITUHUTE Ce NOA0OPH O MUHHUCTEPCTBATA KAaKO CIIOPEJ, IPOCEYHUOT 6POj
JIEHOBH 33 KOW O/ITOBOPHJIE HA OapamaTa, Taka U Criope/ MPOIeHTOT Ha Gapatha
IITO I'¥ OATOBOPHUJIE BO PAMKHTE HA MAKCUMAJHUOT 3aKOHCKU POK 32 OZITOBOP.
OnumTHHKTE MPOCEYHO O/AITOBOPUja Ha GapamaTa 3a 16 AeHa, o/ieka
MUHUCTepCcTBaTa 3a 17 feHa. [IpolieHTOT Ha 6apamaTa 0ATOBOPEHU BO
3aKOHCKHOT POK Kaj ONIITUHUTe U3HecyBa 62 %, a Kaj MUHUCTepcTBaTa 59 %.

e Ha 6apamwara He oarosopuja 4 % oJ MHCTUTYLIMUTE, UCTO KAKO U MUHATaTa
roJvHa.

e Haj6p3 oAroBop NpUCTUTHA O/ €/JHA OMILITHHA, CAMO 32 €/leH JieH, 10/eKa
Haj/Zl01lHa OATOBOPH JIpyra ONUITHHA, 3a 48 feHa.

IIpoceuen 6poj deHoB8U 80 KOU 002080pu/ie HA 6aparkama 3a npucman

34

21

MuHuCTepcTBa OnwtuHU
2019 m2020 m2021
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INo6egHULU U TYOUTHULLA

e Jlypu 62 ox BKynHO ondaTeHUTe 98 UHCTUTYLUU ja TOJ06pHUIIe CBojaTa
aKTHMBHa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2021 roguHa Bo ogHoc Ha 2020 roguHa.

e Hajrosemo noejuHe4YHo NoJ06pyBame uMa kaj Konue (59 %), [letpogern (57 %),

I'pazcko (45 %) u Llentap Kyna (42 %).

e Op apyra cTpaHa, 33 UHCTUTYL UM 06jaBusie MoMaJKy HHGOPMaL MU O JIaHH,
JloJleKa Kaj 3 MUHCTUTYI[MU HeMa HU MOA,00pyBakbe, HU BJIOLIYBake Ha aKTUBHATA

TPAHCIIAPEHTHOCT.

e Kaj MMHUCTepCTBaTa, HajroJieMo Noo6pyBamwe MMa Kaj MUHUCTEPCTBOTO 3a
HOJIUTUYKH CUCTEM U OJJHOCU Mel'y 3ae/JHULUTEe OPa/IU TOA LITO JIAHU OBa
MHUHHUCTEPCTBO HEMAlIlle HUTY CBOja Be6-CTPaHUILA, KAKO U Kaj MUHUCTEPCTBOTO
3a obpa3oBaHHUe U Hayka (21 %).

TF'oduwHa npomeHa 80 akmusHama mpaHcnapeumuocm (2021/2020 zoduHa)

HUHcTHTYynHja

Konue
[TeTposen,
['pagcko
[enTap XKyna
MIICO3
Kennno
Yawmka

MOH

Hogo CeJio
MTun

flojpan
MuHHCTEPCTBO 3a KyJITypa
Bununa
MuHHCTEpCTBO 3a IpaBja
Koyanu

MTB

Ceetu Hukone
Moruia
Kap6uHuu
borpanunu
BocusioBo
l'opue eTpos
MXKCIIIT
BepoBo
Bnapga na PCM

IIpomeHa BO
NPOLEHTHU
NMOEeHH

59,4 %
57,4 %
45,0 %
42,4 %
28,3 %
21,7 %
21,1 %
20,9 %
20,7 %
19,9 %
18,8 %
16,6 %
16,3 %
16,2 %
14,8 %
14,6 %
14,5 %
13,1 %
13,0 %
12,4 %
11,6 %
10,4 %
10,4 %
10,3 %
10,2 %

HHcTuTynHja

['pap Ckomje
Teapue
Capaj
ByTen
Yaup
MuHuCTepCcTBO 3a oj6paHa
Oxpup
MBP
HerotuHo
PapoBuin
Pecen
BeBuanu
KaBagapuu
LlenTap
MHOA
MTCII
KuueBo
JeryHoBLe
['ocTtuBap
KpatoBo
Kpymeso
Besec
MaxkenoHcku Bpog,
Pocoman
ME

IIpomeHa BO
NMPOLEHTHU
MOEeHHU

2,9 %
2,9 %
2,8 %
2,5 %
2,5 %
2,1%
1,6 %
1,6 %
0,7 %
0,6 %
0,5 %
0,5%
0,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-0,7 %
-0,7 %
-0,9 %
-0,9 %
-1,0 %
-1,3 %
-1,4 %
-1,4 %
-2,1%
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3eJIeHUKOBO

ConuiuTte

Aepoapom
MuHHUCTEepCTBO 32 PUHAHCUHU
TeToBO

['eBresuja

BananzgoBo

Jebpua

Kapnomwm

Ctpyra

JlendeBo
MuUHUCTEPCTBO 3a 3paBCTBO
KymaHoBoO

Kpuga [lananka
BacuneBo

[llyto Opusapu
[lexyeBo

Jemup Xucap

Crapo HaropuyaHe
PaHkoBI1e

MJIC

Bpeenuna
YeunHoBo-061emieBo

buTtona

10,2 %
10,1 %
9,3%
9,2 %
9,1%
8,9 %
8,8 %
8,7 %
8,6 %
7,8 %
74 %
6,2 %
6,0 %
58%
58%
50%
4,7 %
4,6 %
4,4 %
4,4 %
4,2 %
35%
32%
3,0%

[Ipunen
JlunkoBo
[Tpo6unitun
Jlebap
Ctpymuna
HoBanu

Yyuep CangeBo
JloiHeHU

['a3u Baba
Kucena Boga
[lnacHuna
KpuBoramranu
Jemup Kanuja
MakejgoHcka KameHuna
Borosumwe
Magposo u PocTye
CtyzeHu4aHu
ApadyuHOBO
Bpanuumre
MHP

NnuHjpeH
M3IIB
3pHOBLM

Jlo3oBo

-2,4 %
-2,9 %
-3,8 %
-3,8 %
-4,1 %
-4,3 %
-4,4 %
-4,4 %
-4,4 %
-51%
-5,8 %
-5,8%
-5,8%
-6,2 %
-6,5 %
-8,4 %
-8,5 %
-9,9 %
-10,2 %
-10,4 %
-11,6 %
-11,7 %
-13,5%
-14,5 %
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[Ipusio3u: [Ipama/JTHULM 32 HCTPAKYBahe

1. l'lpamam-mlc 3d HCTPAXKYBAE€ HAd AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT HA
MHUHHUCTEPCTBATA ¥ HA ByajaTa 3a n3pa60TKa Ha UHAEeKCOoT Ha aKTUBHA
TPAHCIIAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamasa: [lpucran g0 uHpopmanuu

1. lany UMa Ha UHTEPHET CTpaHULaTa NocebeH o/ies1 3a NPUCTAI A0 UHPopMauu?

2. [lanu ce 06jaBeHU OCHOBHH MOJATOIM 32 KOHTAKT CO CAYKOEHOTO JIMILE 32
nocpeayBame co uHGopMaluu (MMe U pe3uMe, TesedoH U e-MauJ ajipeca)?

3. [lanu e o6jaBeH HAYMHOT Ha N0IHECYBakhe Ha bapame 3a npucTan 4o uHpopManuu?

4. [lanu e o6jaBeHa JKUCcTa Ha UHGOPMALIMU CO KOM pacIiojiara MHCTUTyLUjaTa?

5. [lanu ce 06jaBeHU OCHOBHU 0J]aTOIM 32 KOHTAKT CO MUMaTeJ0T Ha MHbopMaIliyjaTa
(appeca, TesiedpoH U e-agpeca)?

BTopa rpymna npamama: OAI‘OBOpHOCT, OTYE€THOCT U HHTETPUTET

6. lanu ce o6jaBeHU MOAATOLY 32 MUHUCTEPOT (6uorpaduja, KOHTAKT U CJ1.)?

7. lanu e o6jaBeH COMCOK HAa BPabOTEeHU JINIA/PAKOBOJIUTENN CO KOHTAKTU?

8. [lany e ob6jaBeHa opraHyMsalycKaTa CTPYKTypa (11emMa, opraHorpam) Ha
UHCTUTYyLHjaTa?

9. [lasiu ce 06jaBeHU MOAATOIMTE 32 KOHTAKT CO JIMI[ETO OBJIACTEHO 3a 3alITUTEHO
BHATpEIIHO NpHjaByBame (MMe U Ipe3uMe, TesedoH, e-aapeca)?

10. [lanu ce 06jaBeHU COONIITEHM]A /10 jJABHOCTA M /WX UHOOPMATHBHYU OGUATEHU UJIU
JIPYT 006JIMK HA UHQOpMUpame?

TpeTa rpyna npamama: HHpopmManyv 3a HaAJI€KHOCTA U 3a yCJIYyruTe

11. lanu ce o6jaBeHU UHQOPMAIIMK 32 HAAJIEKHOCTUTE HA UHCTUTYLMjaTa?

12. lanu ce 06jaBeHU 3aKOHHUTE KOU Ce OJJHECYBAAT HA HA/IJIE)KHOCTA Ha
MHCTUTYyLHjaTa?

13. [lanu ce 06jaBeHU MPOMUCUTE LITO I'U JJOHECYBA UHCTUTYIMjaTa BO BU/ HAa
II0JI3aKOHCKHU aKTH?

14. lanu e o6jaBeH CTPATEIIKUOT IJIaH U /WU CTpaTerujaTa 3a pabora?

15. lanu e o6jaBeH roAuuleH MJaH 1/Wjav IporpaMa 3a paboTa 3a TeKOBHaTa roZjiHa?
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YeTBpTa rpyna npamama: byiercka u puHaHCHCKA TPaHCIAPEHTHOCT
16. /lany e o6jaBeH OYIIETOT Ha MHCTUTYLIMjaTa 3a TEKOBHATa roguHa’?

17. Jlany e o6jaBeHa 3aBpIlIHA CMeTKA Ha OyIIeTOT 3a MpeTXoAHaTa roJguHa’?

18. /lanu ce 06jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BEUITaN?

19. /lany e 06jaBeH roAMIIHUOT [IJIaH 3a jaABHU HabaBKHU 3a TEKOBHATa roguHa?

20. lanu ce o6jaByBaaT OrJiacy 3a jaBHM HabaBKM 3a TEKOBHATa rogruHa’?

21. Jlanu ce ob6jaByBaaT U3BECTYBakha 3a CKJIYYEH JOTOBOD O/ jaBHU HabaBKuU?

AOHOJIHI/ITGJIHI/I Mpalama 3a MI/IHHCTCQCTBOTO 3a Sbl/lHaHCI/Il/l

(o4 yeTBpTa rpyna npamama: byercka u ¢puHaHCHCKa TPaHCIAPEHTHOCT)

22. Jlanv ce 06jaByBaaT MeCeYHY U3BEIITAN 32 U3BPINYBAe Ha OYIIETOT 3a TEKOBHATA

roauHa?

23. Jlanu ce objaByBa M3BellITaj 3a U3BPIIYBahe HA OYIIETOT 3a IPBUTE MIECT MECELU OJ,

rojvHaTa BO peTxoJHaTa roguHa’?

24. lanu ce objaByBaaT 00JaTOLM 3a jaBHUOT goar Ha PCM Bo npeTxoiHaTa Uiun
TeKOBHaTa rojguHa?

Pok BO KOjIIITO MHCTUTYIIMjaTa OAr0BOpHJIA HA 6apameTo 3a cJ1060/iIeH NPHUCTAIl /10
HHGbOpPMAIMHU O] jaBeH KapaKTep.
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2. l'lpamam-mx 3d UCTPAXKYBAKE€ HAd AKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT HA ONIIITHUHUTE
H Ha I‘pag CKOHie 3a l/l3p360TKa Ha UHAEKCOT Ha aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamasa: [lpucran g0 uHGopmanuun

1. lany UMa Ha UHTEPHET CTpaHULaTa NocebeH o/iesi 3a MPUCTAI A0 UHPopMauu?

2. [lanu ce o6jaBeHU OCHOBHH MOAATOIM 32 KOHTAKT CO CAYKOEHOTO JIMILE 32
nocpeayBambe co uHGopMaLuu (MMe U npe3uMe, TesaedoH U e-ajipeca)?

3. [lanu e o6jaBeH HAQYMHOT Ha N0iHECYBakbe Ha bapame 3a npucTamn o uHGopMayuu?

4. Jlanu e o6jaBeHa JKUCTa Ha MHGOPMALIMU CO KOM pacIiojiara MHCTUTyLUjaTa?

5. [lanu ce 06jaBeHU OCHOBHU MOJaTOLM 32 KOHTAKT CO MUMaTeJIOT Ha MHpopMalujaTa
(appeca, TesiepoH U e-agpeca)?

BTopa rpymna npamama: OAI‘OBOpHOCT, OTYE€THOCT U HHTETPUTET

6. /lasniu ce o6jaBeHU IOAATOIY 3a FPaJJOHAYAJHUKOT (6uorpaduja, KOHTAKT U CJ1.)?

7. lanu e o6jaBeH COMCOK HAa BPabOTEeHU JINIA/PAKOBOJIUTENN CO KOHTAKTU?

8. [lasiu e objaBeHa opraHv3anycKaTa CTpYKTypa (1eMa, opraHorpam) Ha
VHCTUTYyUHjaTa?

9. [lanu ce o6jaBeHU NOAATOLUTE 38 KOHTAKT CO JIULETO OBJIACTEHO 3@ 3alITUTEHO
BHATpEIIHO NpHjaByBame (MMe U Ipe3uMe, TesedoH, e-aapeca)?

10. [lanu ce 06jaBeHU COONIITEHM]A 10 jABHOCTA M /WX UHOOPMATHUBHYU OUATEHU UJIU
JPYT 06JMK Ha UHOpMUpame?

11. lanu ce 06jaByBa CTaTyTOT Ha ONIITHHATA?

12. lanu ce 06jaByBaaT cay:kKO6eHUTe IJ1acysia Ha ONIUTHHATA?

13. [lanu ce o6jaByBaaT AHEBHUTE PeJIOBU 32 ceAHULIMTE HA COBETOT HA OMIITUHATA?

TpeTa rpyna npamama: Bygercka 1 $uHaHCHUCKAa TPAHCIAPEHTHOCT
14. [lanu e 06jaBeH OYIIETOT HA MHCTUTYIIMjaTa 32 TeKOBHATA rojuHa?

15. Jlasiu e o6jaBeHa 3aBpllIHA CMeTKa Ha OYIIeTOT 3a MpeTX0/[HaTa roJruHa?

16. lanu ce 06jaByBa rpalaHcky 6ynet?

17. lanu ce 06jaByBaaT KBapTaJHU U3BeLITAu 3a U3BpIIyBamwe Ha Oyl1eTOT 3a
npeTxo/iHaTa rojuHa?

18. Jlanu ce 06jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BENITaN?

19. [lanu e 06jaBeH TOAMIIHUOT IIJIaH 32 jaBHU HAOABKU 32 TeKOBHATAa rofguHa’?
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20. lanu ce objaByBaaT OrJiacH 3a jaBHU HabaBKU 3a TEKOBHATAa rojiuHa?

21. Jlanu ce ob6jaByBaaT U3BECTYBakha 3a CKJIYYEH JOTOBODP O/ jaBHU HabaBKuU?

YeTBpTa rpyna npamama: UHpopManuu 3a HaJ/1eKHOCTA U 32 YCJIYTUTE

22. Jlanu ce objaBeHU UHOOPMALIMY 33 HAJJIEXKHOCTUTE HAa UHCTUTYIMjaTa?

23. Jlanu ce o6jaBeHM 3aKOHUTEe KOM Ce OJlHeCyBaaT Ha Ha/IJIeXKHOCTA Ha
MHCTUTYLHjaTa?

24. lanu ce o6jaBeHU NPONMUCUTE LITO I'M JOHECYBA UMATEJOT HAa MHPOpPMAILMU BO BUJ,
Ha HOJI3aKOHCKHU aKTU?

25. Jlanu ce 06jaBeHM YCAYTUTE HITO I'M JJaBa UHCTUTYIMjaTa?
26. lanu ce ob6jaByBaat JAYII/TYIIl (mHPopMaLmu 3a yp6aHUCTUYKOTO MJIaHUpaHbe)?

27. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMaILMU 32 YpOAHUCTUUYKOTO MJIaHUpame (0400peHHja 3a
rpazaba)?

28. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMAIUH 3a 3aLITHTA HA YKUBOTHA cpeJuHa?

29. Jlanu ce objaByBaaT HHOPMAIMH 32 JIOKAJIEeH EKOHOMCKH pa3Boj?

30. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMAILMU 32 KOMYHAJHUTE JlejHOCTH?

31. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMAIMH 3a KyJITypaTa?

32. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMAIMH 3a CIIOPTOT U peKpeanyjaTa’?

33. [lasniu ce o6jaByBaaT MH$OpPMAIMU 32 COL[Mja/IHA 3aLTHUTA U 3allITUTA Ha Aena?
34. Jlanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMAIMU 32 06pa30BaHUETO?

35. /lanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 3a 3paBCTBeHaTa 3alITUTA?

36. [lanu ce o6jaByBaaT MHPOPMAILIMU 32 MEPKUTE 3a 3alITUTA U ClIaCyBakbe Ha
rparaHure?

37. [lanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 32 IPOTUBNOKAapHATa 3alITATA?

38. [lanu ce o6jaByBaaT MHPOPMAILMU 3a HA/I30POT HAJl BpPUIEHETO HA PAabOTHUTE 0O/
Ha/IJIEXKHOCT HA HHCTUTYLMja?

30. Jlanu e o6jaBeHa MHPOpPMalMja 3a CTallKaTa Ha JJAHOKOT Ha UMOT LITO ja
NpONHUILYBa ONIITHHATA?

40. lanuy e o6jaBeHa MH$OpMallMja 3a HAZJOMECTOKOT 3a ypeAyBakbe Ha IPajie’KHO
3emjuuite?

Pok BO KOjIIITO MHCTUTYIIM]jaTa OJArOBOpHJIa Ha 6apabeTo 3a CI060/IeH MPUCTAI /10
nHbOpMaIMU O] jaBeH KapaKTep.
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